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Corria el afio 2015 cuando al CEO de un fondo de in-
version le escuché hablar sobre los entornos VUCA
(Volatilidad, Incertidumbre, Complejidad y Ambigtie-
dad). Y, en aquel momento, pensé en que en los ul-
timos afios habfamos tenido que lidiar con grandes
adversidades, pero que, quizd, nuestras madres y
padresy, por supuesto, abuelas y abuelos, se habian
tenido que enfrentar a escenarios infinitamente mas
complejos que los nuestros, y que lo habfan hecho
con otra naturalidad. Hablarles a ellas y a ellos de ta-
sas de inflacién o de tipos de interés de dos digitos,
no era algo excepcional, ya que fue lo normal duran-
te muchas etapas a lo largo de sus vidas, y como tal
lo aceptaban y convivian con ello.

Dicho lo cual, y tras la pandemia que hemos vivido,
y las horribles guerras sinsentido que siguen suce-
diendo y copando la actualidad,

hemos de reconocer también que

el nivel de incertidumbre y de com-

plejidad ha ido evolucionando en

un permanente “in crescendo”.

Y por si eso fuera poco, aquellos

mismos que forjaron el dichoso

“acrénimo” VUCA, al que me re-

feria antes, le afiaden ahora un

“+H” de “hiperconectado”, en re-

ferencia ala sociedad en la que nos

movemos en estos momentos, en

la que la transformacién digital y

la inteligencia artificial son nuevos

factores que afectan o lo haran so-

bremanera a nuestra gestidn y de-

cisiones en el futuro.

Instalados en el citado contexto, terminamos en ON-
DOAN un magnifico ejercicio 2023, en todos los sen-
tidos, y nos disponemos a afrontar el dltimo afio del
cuatrienio estratégico que, en su dia, planificamos. Y
en medio de esa inestabilidad macro, con la financia-
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Editorial

Jorge Alvarez Garcés,
Director General del Grupo ONDOAN

ONDOAN Taldeko zuzendari nagusiak, gogoeta egin du
konplexua eta zalantzazkoa baina aldi berean erronkaria
eta ilusionagarria den egungo egoera ekonomiko eta
enpresarialaren inguruan. 2023. urtea atzean utzi eta
2024aren “pertsiana altxatuko” dugu.

cion mas cara de los ultimos lustros, con la inflacién
subyacente todavia por las nubes, y la crispacion
politica reinante, que poca certidumbre nos aporta,
disefiamos planes de gestion para el afio 2024 y plan-
teamos otra reflexion estratégica, que abordaremos
en los préximos meses, para el periodo 2025-28. Y,
una vez mas, nos tocara pensar, crear, compartir y
también disfrutar, a sabiendas de que poco o nada
podemos hacer para entender los cambios que
acompafaran a las situaciones que, sin lugar a duda,
viviremos.

Pero si que podemos dar sentido a nuestro proyec-

to de empresa, orientar todas las acciones que va-

yamos a llevar a cabo en los préximos ejercicios, y

concretar nuestra marcha, como Grupo Cooperativo

que somos. Y, en ese contexto, el borrador de Po-
litica Societaria de MONDRAGON
nos da la orientacion para enfocar
nuestra reflexién a través de cua-
tro ejes principales: compromiso e
identidad cooperativa, intercoope-
racion, negocios con futuro y aper-
tura e impacto social.

Dejamos ya este afio 2023 para “le-
vantar la persiana” del 2024, con-
vencidos de que con nuestro equi-
po de personas comprometidas,
corresponsables y con conciencia
de legado, asi como con altas dosis
de valentia y ambicidn, sabremos
responder a las necesidades de
aquellos escenarios imprevistos que, sin duda, nos
iremos encontrando en el camino.

Por ultimo, quisiera aprovechar este espacio comu-
nicativo para desearos que, junto a vuestros seres
mas queridos, acabéis muy bien el afio, y que empe-
céis mejor el siguiente. Zorionak eta urte berri on!

EUSKARAREN ERABILERAREN
AITORTZA—-EKITALDIA
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Ondoan Live

Euskararekin konpromisoa

Eusko Jaurlaritza - Gobierno Vasco-k euskararen
kudeaketan eta garapenean egindako aurrerapenak
aintzatesteko abenduaren 13an Bilboko Euskalduna
Jauregian  antolatutako  ekitaldian, ONDOAN-ek
euskararen kudeaketan lehen urratsak ematen hasi
diren erakunde pribatuek hizkuntzaren erabilera
sustatzeko hartu duten konpromisoa aitortzen duen
Harrobi Ziurtagiria jaso zuen.

Bingen Zupiria Kulturaeta Hizkuntza Politikako sailburua
izan zen ekitaldiaren buru, Miren Dobaran Hizkuntza
Politikarako sailburuordeak lagunduta. ONDOANen
izenean, Arantza Cebas de Blas Kontseilu Errektoreko
Presidenteak, José Mari Blanco Neira organo bereko
idazkariak, eta Pilar Casorran Pérez ONDOAN Taldeko
Pertsonen Arduradunak hartu zuten parte.

Convenio de colaboracion con el club de baloncesto

El Grupo ONDOAN ha firmado un convenio de cola-
boracién con el Bilbao Basket por el que se convier-
te en partner estratégico del club de baloncesto en
el dmbito de la sostenibilidad medioambiental. De
esta manera, ONDOAN, a través de su servicio de
consultoria medioambiental, colaborara en la opti-
mizacion de las prdcticas de gestién del club y pro-
pondra mejoras mediante la elaboracién de informes
ambientales, contribuyendo a hacerle avanzar en su
compromiso con el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) recogidos en la Agenda
2030. El acuerdo fue firmado por la presidenta de Bil-
bao Basket, Isabel Iturbe Mach, y el director general
de ONDOAN, Jorge Alvarez Garcés. Esta alianza esta
enmarcada dentro de la estrategia de sostenibilidad
de Bilbao Basket y su fundacion.

ONDOAN vy Bilbao Basket comparten las estrategias
sostenibles que promulgan iniciativas como la Agen-
da 2030 y los ODS en favor de la transicidn verde.
En este sentido, se considera que el Bilbao Basket, a
través del deporte y sus valores asociados, tiene un
gran potencial para contribuir juntamente con otras
instituciones al desarrollo de la sociedad, siendo un
altavoz incomparable para la difusion de valores
como el comportamiento responsable, la diversidad
y la transparencia, y promoverlos como motor para
el cambio de alto impacto.

Alo largo de sus mas de 40 afios de trayectoria, ON-
DOAN viene contribuyendo a la sostenibilidad de sus
clientes mediante sus actividades y servicios. Desde

la consultoria e ingenieria medioambiental en sus
diferentes vertientes - consultoria de gestidn, inge-
nierfa basica e investigacidn y remediacién de suelos
contaminados- hasta la inclusién de criterios de efi-
ciencia energética y descarbonizacidon en el disefio,
ejecucion y mantenimiento de instalaciones y la pres-
tacién de servicios de energia. Todo ello sin olvidar
la calidad ambiental de los espacios interiores, tan
importante desde el punto de vista de la salud de las
personas.




Relacionadas con obras y reformas en la planta
NUEVAS INSTALACIONES PARA MERCEDES-BENZ VITORIA

En los ultimos meses, Mercedes Benz Espafia ha basada en un mix de aerotermia y geotermia;
adjudicado a ONDOAN la ejecucidn de instalaciones y el mantenimiento de los diferentes espacios,
mecanicas y redes de fluidos relacionadas con sustituyendo las climatizadoras de ventilacién por
diversas obras y reformas que se estan llevando a nuevos equipos con motor EC que permitan regular
cabo en su planta de Vitoria-Gasteiz. su caudal sin necesidad de variadores.

Entre los proyectos a llevar a cabo por ONDOAN, El proyecto requerird también la reforma de Ila
destaca la descarbonizacién del Edificio de Oficinas sala de bombas, la sustitucién o renovacién de
Generales, integrado por un espacio de unos 9.750 las climatizadoras de cubierta, la ejecuciéon de los
metros cuadrados, distribuidos en 4 plantas sobre nuevos equipos de climatizacién en planta tercera, y
rasante (Planta Baja + 3), asi como por un garaje en el la instalacién eléctrica y de control asociada.

sétano. Actualmente, la climatizacidn del edificio se Por otra parte, y debido a la adecuacidn de sus lineas
realiza a través de un sistema de generacion térmica de produccién, Mercedes Benz necesitara trasladar
mediante calderas y enfriadoras. los vestuarios a los Docks 3,4, lo que implicard la
Entre los objetivos perseguidos por el proyecto de ejecucion de las instalaciones de climatizacidn, redes
reforma puesto enmarchapor Mercedes Benz Espania, de fluido y produccién de ACS, mediante bomba de
destacan la ampliacién del propio edificio, habilitando calor, de los nuevos vestuarios.

para ello parte de la planta tercera como espacio de Finalmente, y con motivo de las modificaciones que
oficinas y salas de formacién; la descarbonizacién estan teniendo lugar en la Linea 10, ONDOAN se
del mismo, eliminando la sala de calderas actual encargard de realizar la adecuacién de las redes de
y sustituyéndola por una de nueva generacion, fluidos de gas y agua a las nuevas condiciones.

Mercados

Instalaciéon de Proteccién Contra Incendios
METALURGICA DE MEDINA

ONDOAN va a iniciar los trabajos de ejecucién de la
nueva instalacion de Proteccién Contra Incendios (PCl)
de la planta de la compafifa Metaldrgica de Medina, en
la localidad de Medina del Campo (Valladolid), dedica-
da a la fabricacién de plomo de segunda fusién a partir
de baterias de automocidn agotadas, chatarras y resi-
duos de plomo. Una vez concluida la fase de ingenierta,
en estos momentos se esta llevando a cabo el acopio
de materiales y las actividades de preparacién para co-
menzar con los trabajos de montaje.

La nueva instalacién contara con un sistema de Rocia-
dores Automadticos, sistemas de Deteccidn y Alarma,
equipos de extincidn manuales, como bocas de incen-
dio equipadas, extintores y una red exterior de hidran- &
tes, asi como abastecimiento formado por un grupo de ===, METALURGICA
bombeo y depdsito. ; DE MEDINA SA

Los nuevos sistemas estardn disefiados para atender
los requerimientos de FM Global y para soportar las
condiciones de fabricaciéon mds agresivas.
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Climatizacién, Ventilacién, Gas y PCI
HOTEL TALASOTERAPIA DEBA

ONDOAN ha sido adjudicataria de las instalaciones
de climatizacion, ventilacidn, gas natural y proteccion
contra incendios del Hotel Talasoterapia Deba,
propiedad de Kamar Hotels, S.L., un establecimiento de
cuatro estrellas y 30 habitaciones, ubicado en la calle
Markiegi, junto a la playa de la localidad gipuzkoana,
que contard con una piscina climatizada, gimnasio,
salas polivalentes, etc. El edificio albergd al Hotel
Kresala entre los afios 2004 y 2015.

La climatizacién se realizard mediante un sistema
bomba de calor de volumen de refrigerante variable,
conrecuperacién, conunidadesinteriores de conducto.
Enlapiscinaseinstalard unequipo de deshumidificacién
y tratamiento de aire, que permitird mantener las
condiciones interiores de confort. Y también se
instalard un sistema fijo extincién mediante bocas de
incendio equipadas, asi como un sistema de deteccidon
de incendios.
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Nuevo Aula Ondoan

La denominada “Transicién Verde” se ha convertido
en un asunto de enorme envergadura y repercusion
con numerosas ramificaciones sociales, politicas,
econdmicas, empresariales y medioambientales,
que afecta al la globalidad del planeta, y en el que
esta implicado el conjunto de la humanidad. Dada la
magnitud del empefio y de la materia a tratar, el Aula
organizada por ONDOAN acotd el terreno de la re-
flexién y el debate, llevdndolo al campo empresarial
y sectorial, al del analisis de los retos y oportunida-
des que esta revolucién verde puede suponer para
el tejido empresarial, y también al de las medidas y
respuestas que le plantea al ambito institucional.

En ese contexto, el objetivo de la jornada buscaba
conocer la situacion de partida, identificar las claves
que estan marcando el proceso de transformacion
en marcha, definir los grandes retos a los que habrd
que hacer frente, valorar las soluciones y recursos
a implementar y evaluar las amenazas y oportuni-
dades que encierra tan impresionante escenario. Y
todo ello, desde el prisma de la actividad econédmica
y empresarial.

Para ello, ONDOAN configurd los contenidos de la
jornada en dos grandes bloques; el primero de ellos,
destinado a fijar los escenarios en los que se des-
envuelve la llamada Transicion Verde; y el segundo
orientado a conocer y debatir sobre cémo afecta ese
proceso de transicidon a sectores econdmicos muy
importantes, en los que se encuadra una parte sus-
tancial del tejido empresarial.

El Aula contd con la participacidn de personas muy
cualificadas, prestigiosas y reconocidas en los dife-
rentes dmbitos objeto de la jornada, cuyas aporta-
ciones contribuyeron a un conocimiento mas certero
y profundo de algunas de las claves que colocan a
empresas, administraciones y conjunto de la socie-
dad “En el Camino de la Transicién Verde”, al que se
referfa el titulo de este encuentro.
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Cierre de ciclo sobre las
nuevas transiciones

Aula 2023

Bideo osagarriak Acceso al video

Arantza Cebas de Blas ONDOAN Koop. Elk.-eko Zuzendaritza
Kontseiluko presidenteak balioa eman zion Ondoan lkasgelari,
“gure taldeko talde profesionalaren esperientzia, ezagutza eta
egiten jakitea bezeroei, merkatuari eta inguruneei helaraztea
helburu duen prestakuntza-ekimena. Denborarekin, proiektu
horrek, urte hauetan zehar landutako alderdi profesional eta
enpresarial mota ugariei buruz ikuspegi aberasgarriak eman
dituzten kanpoko hizlarien, ospe eta kualifikazio handiko
pertsonen, lankidetza ere barne hartu zuen”.

Jorge Alvarez Garcés, Director General del Grupo ONDOAN, puso
en contexto la aportacidn de este al impulso de la sostenibilidad.
“Desde la consultoria e ingenieria medioambiental, hasta la
inclusién de criterios de eficiencia energética y descarbonizacion
en el diseflo, ejecucidon y mantenimiento de instalaciones,
pasando por la prestacién de servicios en el ambito de la energia,
hemos intentado histéricamente contribuir a la sostenibilidad de
nuestros clientes, con el apoyo y asesoramiento a empresas y
entidades publicas en el proceso de integracidon de sus estrategias
de sostenibilidad”, recordd. Se refirié también a la importancia
del legado en el mundo cooperativo: “Y cuando hablamos de
legado, hablamos también de la Transicién Verde, del mundo que
dejaremos a las siguientes generaciones”.

Javier Aguirre Orcajo Eusko Jaurlaritzako Ingurumenaren
Kalitatearen eta Ekonomia Zirkularraren Zuzendariak eman zuen
jardunaldiari amaiera emateko hitzaldia. Bertan, ‘“trantsizio
berdea” gizarte osoari eragiten dion erronkatzat hartu zuen, eta,
ildo horretan, ziurtatu zuen ezinbestekoa dela “herritar guztiei
jakinaraztea beraiek dutela konponbidea, beren eguneroko
zereginean; hori da erronka Administrazioarentzat, baita
enpresentzat ere”.



Aula 2023

Ponencias contextualizadoras

El primer tramo del Aula Ondoan se inici6 con
dos ponencias contextualizadoras, en las que se
abordaron las Politicas de Transicién Verde en
el Pais Vasco, los retos y oportunidades que se
abren para el sector industrial, y la valoracién del
proceso de transformacion desde la perspectiva
medioambiental. La primera de ellas corrié a cargo
de Alexander Boto, Director General de IHOBE, la
sociedad publica de gestién ambiental, que acaba de
cumplir 40 afios de existencia, y que estd integrada
en el Departamento de Desarrollo Econdmico,

AULA ONDOAN

EL CAMINO TRANSICION VERDE

Alexander Boto abordd las estrategias para
favorecer la Economia Circular desplegadas en
Euskadi, arrojando luz sobre los principales retos
y oportunidades para el sector industrial. En su
intervencion destacé la importancia del trabajo
en red y la colaboracién de todos los agentes del
ecosistema. “Importamos el 75% de las materias
primas, y de ese porcentaje reutilizamos en torno al
9%, lo que significa que estamos perdiendo recursosy
que tenemos que paliar esa situacién. Por eso hemos
de trabajar codo con codo con las empresas vascas
en el 3mbito de la circularidad”.

Sostenibilidad y Medio Ambiente del GobiernoVasco. s W [/ Transla
La segunda fue realizada por Teresa Tejero, Directora La ’ per'
de la Unidad de Negocio de Medio Ambiente y ITSASMUSEUM BILBAO cde a | . . . . .
g 2 2 Sl i des am Teresa Tejero ofrecié la perspectiva medioambiental,

Proteccidn de Riesgos Laborales de ONDOAN.
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realizando un repaso por los principales reglamentos
vigentes y futuros, y poniendo en valor los beneficios
ambientales, econémicos y sociales que conlleva
dicha ‘transicion verde’. A su juicio, “el coste de
la transicidon ecoldgica serd grande, pero el de la
inaccidon serd auin mayor. En Euskadi tenemos una
industria potente y tenemos tecnologia, que serd
clave para facilitar esa transformacién”. En su
opinidn, “la transicién verde supone una revolucién
como no habiamos visto, y una oportunidad histdrica
para transformar nuestro modelo de desarrollo”.

Garapen-eredua
eraldatzeko aukera
historikoa, sareko lana eta
eragile guztien lankidetza
eskatzen dituena.



Mesa Redonda Sectorial

El segundo bloque del acto estuvo orientado a
conocer y debatir, en una mesa redonda, sobre el
procesodetransicionensectoresclaves.Eneldebate,
moderado por la Directora General de ACLIMA,
Olga Martin, participaron agentes de referencia
en sectores como el industrial, agroalimentario,
movilidad/transporte, construccién y energia, como
Jon Ander Egafia, Director General de Basque Food
Cluster; Ibon Antero, Director de Sostenibilidad
y Transformacién Social de Mondragon; Julidan
Ferraz, Director de Operaciones de Euskal Trenbide
Sarea; Ainhoa Gonzdlez, Responsable de Estrategia
Ambiental de Campezo Obras y Servicios; Elvira
Garcia, Directora de Operaciones de Gases
Renovables en Nortegas; y Emilio Hidalgo, Gerente
de Energia y Medio Ambiente de Sidenor.

"

ERDE

G EL’\QEAN

¢ 8 6L
% EN '.CAMISIOD DE TRANSICION
‘EN EL > DE L 5

‘GOndoan

close solutions

10

Aula 2023

Jon Ander Egafia afirmd que
en el sector de la alimentacién
existen grandes oportunidades
en la revalorizacién de residuos
y subproductos que antes eran
desechados, “lo que abre nuevos
escenarios de aprovechamiento
para una cadena alimentaria mds
eficientey también paralacreacién
de nuevos modelos de negocio”,
taly comolodemuestraniniciativas
como Ontzi, la comunidad creada
recientemente para innovar en
envases y embalajes alimentarios.

Ainhoa Gonzalez aseguré que
el gran desafio del sector de la
construccién estd en incentivar
el uso de materiales secundarios.
“Si bien existe la determinacién
de utilizar un 20% de este tipo de
materiales en las obras, también
hay una resistencia del mercado a
cambiar de materiales”. Por ello,
considera que “es clave un cambio
de mentalidad. Hay que hacer
que estos materiales secundarios
sean atractivos para el mercado
ajustando sus precios”.

Ibon Antero abogd por encarar
la transiciéon verde “como una
oportunidad de reinventar
nuestros productos y negocios
a partir del valor afiadido y no
como una amenaza”. A su juicio,
hay que poner el foco en tres
ambitos: la inversidn, la necesaria
colaboracién de toda la cadena de
valor y la apuesta por la formacién
y la tecnologia. ‘“Debemos
establecer cédmo se valora el
esfuerzo de las empresas por ser
sostenibles”.

Elvira Garcia manifesté Ia
necesidad de descarbonizar Ia
red de distribucién de gas natural
e incrementar la capacidad de
generacion y disponibilidad de
gases renovables. A su juicio,
biometano e hidrégeno seran
vectores energéticos clave en el
proceso de descarbonizacién.
“También tenemos por delante
el reto de impulsar a las pymes
del sector energético, a las que la
transicion verde ofrece un enorme
campo de nuevas oportunidades”.

Para Julidn Ferraz el desafio
en la construccién de grandes
infraestructuras de transporte
“es de volumen, ya que, pese a
que hemos desarrollado muchos
ensayos de homologacién de
materiales sustitutorios, las
grandes obras necesitan una
cantidad ingente de toneladas que
la industria en estos momentos
no es capaz de facilitar”. En su
opinién, es necesaria una cadena
estable de suministro de los
materiales reciclables.

Para Emilio Hidalgo, la industria
siderurgica debe poner el foco
en alcanzar la descarbonizacién
de sus productos. “En ese
contexto, serda muy importante
establecer nuevos modelos de
relacion y alianzas con clientes
y proveedores”. En su opinidn,
“el principal factor que puede
determinar que la transicidon sea
rapida o lenta es la rentabilidad
econémica. Si  incorporamos
criterios de compra sostenibles, el
proveedor tratara de ser verde”.
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Nueva planta de la compania famacéutica
SISTEMAS DE PCI PARA FAES FARMA DERIO (BIZKAIA)

FABRICACION DE MAS DE

100 MILLONES DE UNIDADES
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ONDOAN ha ejecutado los sistemas de Proteccidon
Contra Incendios de la nueva fabrica de la compafifa
farmacéutica Faes Farma, ubicada en el municipio de
Derio, en terrenos del Parque Cientifico y Tecnoldgico
de Bizkaia. La planta se encuentra parcialmente
protegida por un sistema de rociadores de agua, que
tiene como objetivo controlar o extinguir cualquier
posible conato de incendio, minimizando sus
consecuencias sobre personas y bienes. Estas zonas
protegen principalmente el Edificio Social, Edificio
de Produccion y Almacén Robotizado. Este ultimo,
de 21 metros de altura, cuenta con rociadores tanto
en niveles intermedios como en cubierta, asi como
con un sistema de deteccidn precoz por aspiracion
de humos. Ademés, dispone de un sistema de control
y evacuacién de humos mediante 26 exutorios de
compuerta en cubierta y 9 en fachada.

Por lo que se refiere a las salas de media y baja
tensidn, con riesgo eléctrico, éstas han sido dotadas
de un sistema de extincién automdtico mediante
inundacidn total de gas FK-5-1-12, un agente limpio,
especialmente indicado para proteger los bienes
sensibles sin producir dafios, apto para su uso en
zonas con ocupacion.

Proyectos

ANESTESIA OSTEKO SUSPERTZE UNITATEA

Hospitales Universitarios de Donostia y Alava
FINALIZACION DE INSTALACIONES EN OSAKIDETZA

Alo largo del afio 2023 se ha ido finalizando la eje-
cucién de nuevas instalaciones eléctricas y mecani-
cas en los Hospitales Universitarios de Donostia y
Alava de Osakidetza. Asi, en el Edificio Gipuzkoa, del
Hospital Universitario Donostia, se ha procedido a
la renovacion de la climatizacién en 7 quirdéfanos de
traumatologia. Con el fin de cubrir las necesidades
frigorificas se ha sustituido la enfriadora aire-agua
mas antigua de las 2 existentes por una de nueva ge-
neracion, aumentando la capacidad de produccién
de la planta de frio hasta los 732 kW de los 682 kW
actuales. Asimismo, se ha sustituido el climatizador
actual por otros cuatro, con las prestaciones nece-
sarias para dar servicio a dos quirdfanos de clase |,
en paralelo cada uno. Un climatizador operara al 50
%, en previsidon de incorporar un nuevo quiréfano.

Por otra parte, se ha procedido a la reforma del sis-
tema de climatizacidn de las salas de angiografia y
hemodialisis del edificio Arantzazu. Para la de angio-
grafias se instala un climatizador que permite tener
quince renovaciones aire por hora. Un climatizador
atiende el resto de las zonas, considerando diferen-
tes renovaciones de aire segln la estancia. En am-
bos sistemas estd previsto trabajar con 100% de aire
exterior y free cooling. En la zona de hemodidlisis la
ventilacidn se realiza mediante un equipo con recu-
perador, considerando una calidad de aire interior
IDA 1, con bateria de post calentamiento. Para la de-
manda térmica se utilizan fancoils distribuidos por
las diferentes estancias a climatizar. El control de
todos los sistemas instalados se integra en el BMS
central del Hospital.
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Orgaus Systems
AUDITORIAS ENERGETICAS
EN ANDORRA

Orgaus Systems, empresa del Grupo ONDOAN orien-
tada a la prestacidén de Servicios en Energia, ha veni-
do desarrollando durante el afio 2023 las auditorias
energéticas de los centros comerciales y locales del
Grupo CCA, en Andorra. Ello ha supuesto la realiza-
cién de un estudio energético detallado de los dife-
rentes equipos consumidores de energfa, asi como la
realizacién de una serie de propuestas encaminadas
al ahorro en el consumo y, consecuentemente, en el
coste energético en 16 establecimientos del referido
Grupo, que incluyen un centro comercial, una nave
industrial, dos supermercados y 12 locales comercia-
les, que representan en su conjunto una superficie de
casi 17.000 m2

’Ondoan
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Dentro del Programa
HAZITEK

ONDOAN PARTICIPA
EN 11 PROYECTOS

DE INNOVACION
TECNOLOGICA

ONDOAN esta inmersa en un total de 11 proyectos de
innovacidn tecnoldgica, enmarcados en el programa
HAZITEK, la linea de ayudas a la I+D empresarial del
Gobierno Vasco. Dichos proyectos alcanzan una
dotaciéon econdmica total de 1,5 millones de euros
y abordan diversas tematicas relacionadas con la
sostenibilidad medioambiental, la automatizacién
de procesos, la conectividad, el mantenimiento
inteligente de instalaciones o la seguridad sanitaria,
entre otras.

Los proyectos tienen como objetivo alcanzar una
mayor eficiencia en el desarrollo de los procesos
que lleva a cabo ONDOAN, vy, asimismo, afianzar a
la sociedad en sus lineas de actuacién mediante la
oportunidad que dan las nuevas tecnologias para
la mejora de la propuesta de valor de sus servicios
tradicionales o el desarrollo de otros nuevos. Los
proyectos estan alineados con las tres transiciones
que se establecen en el Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (PCTI) 2030.

Asi, en el dmbito de la Transicién Tecnoldgico-Digital,
los proyectos que tienen por objetivo la digitalizacion
de los procesos/servicios mediante la aplicacién de
loT y tecnologias como BIM, realidad aumentada o
inteligencia artificial. Dentro de esta linea se incluyen
los proyectos Smartedge (2021-2023), AutoBim (2021-
2023), Sutea (2021-2023) y Mores (2022-2023).

Por su parte, en el campo de la Transicidn
Energético-Climatica, los proyectos que lidera
ONDOAN contribuyen al desarrollo de los servicios
relacionados con la descarbonizacidén e industrial y
la generacidn de energias limpias, asi como con la
economia circular. Entre los mismos se encuentran
E-District (2021-2023), LowLoop (2023-2025), Heerria
(2023-2025), Repapel (2021-2023) y Nowaste (2022-
2024).

Estas actuaciones se completan con un proyecto
en el terreno de la Transicién Socio-Sanitaria, el
E-Sense (2023-2025), dirigido a la deteccidon de
agentes bioldgicos para la industria alimentaria y el
mantenimiento de instalaciones.

Proyectos

HEERRIA: control integrado de hidrogeneras verdes
PROYECTO EN ENERGIAS RENOVABLES AVANZADAS

El proyecto HEERRIA, aprobado en la convocatoria
HAZITEK 2023, y en el que se ha venido trabajando
a lo largo de este afio, tiene como objetivo ultimo el
disefio de un sistema de control integrado de plan-
tas hidrogeneras verdes, permitiendo en su desa-
rrollo generar conocimiento y desarrollar soluciones
avanzadas de gestidn de este tipo de instalaciones,
mejorar la eficiencia de las tareas de monitorizacidn,
mantenimiento y operacion de las mismas, y disefiar
nuevos modelos de contratos de energia que permi-
tan aumentar su rentabilidad.

El hidrégeno renovable se posiciona como uno de los
principales vectores energéticos en el largo plazo, de-
bido a que su produccién y consumo es neutral clima-
ticamente y no genera emisiones contaminantes. Sus
caracteristicas, y la posibilidad de producirlo median-
te energias renovables, pueden contribuir a la descar-
bonizacién de un sector como el del transporte que,
a pesar de la creciente flota de vehiculos eléctricos,
ha aumentado sus emisiones en un 14% desde el 2005.

Para contribuir al desarrollo de un transporte mas
descarbonizado, los planes europeos (Estrategia Eu-
ropea del Hidrégeno), nacionales (Plan Nacional Inte-
grado de Energia y Clima 2021-2030-PNIEC) y del Pafs
Vasco (Estrategia Vasca del Hidrégeno), se busca com-
plementar al vehiculo eléctrico con los vehiculos de
hidrégeno (con pila de combustible o de combustion
de hidrégeno). Los vehiculos de hidrégeno alcanzan
autonomias de mas de 700 km, lo que los hace ideales
para el uso en el sector del transporte de mercancias
por carretera. Ademas, la operacién de recarga de un
depdsito de hidrégeno puede tomar unos 5 minutos,
similar a los actuales vehiculos de combustidn. Pese
a estas ventajas, el desarrollo de los coches de hidré-
geno presenta una barrera similar al de los eléctricos,
aunque parte de una situacion mas desfavorable, la
falta de infraestructuras de recarga.

La construccion de hidrogeneras supone, por lo tan-
to, unreto tanto desde el punto de vista técnico como
desde el administrativo. Al ser un sector incipiente,
existen carencias en la formacién y cualificacién de
profesionales, en la complejidad de tramitacién ad-
ministrativa o certificacién de la energfa primaria de
origen. También, desde el punto de vista técnico, y
no menos importante, surge la oportunidad de pro-
porcionar soluciones dptimas de operacién y monito-
rizacion de las propias hidrogeneras, que hagan mas
eficiente el proceso de generacidn, almacenamiento
y distribucidn.
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