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Finalizamos este afio 2025, primer ejercicio de nues-
tro cuatrienio estratégico 2025-28, con gran satisfac-
cién ante los positivos resultados obtenidos en to-
das las variables de gestidn observadas. El afio que
concluye ser3, de este modo, uno de los mejores, si
no el mejor, de la dilatada trayectoria de ONDOAN
a lo largo de mas de 43 afios. Ademas, finalizamos
el aflo con una magnifica cartera de pedidos, que
nos permite mirar al nuevo afio 2026, aunque lleno
de incertidumbre, con una sdlida base para seguir
trabajando en la “exploraciéon” de nuevos caminos,
acompafiados de ese legado que nos asegure la per-
vivencia de ONDOAN durante muchos afios mas.

En ese contexto, en la segunda mitad de este afio
que concluye hemos comenzado a trabajar en la
mayoria de proyectos estratégicos que nos permiti-
ran diversificar nuestros negocios,
explotar las sinergias que nos brin-
dan nuestras Unidades de Negocio

(cross selling), que revierten en “EL ANO QUE

Editorial

Jorge Alvarez Garcés,
Director General del Grupo ONDOAN

“LA ENERGIA ES EL EJE QUE
IMBRICA NUESTROS NEGOCIOS”

Jorge Alvarez Garcés ONDOAN Taldeko zuzendari na-
gusiak 2025eko ekitaldiaren balantzea egin du, eta urte
berrian taldeko enpresen jarduera eta bilakaera marka-
tuko duten gakoetako batzuei buruz hausnartu du.

muchas empresas, que tienen que estar centradas
en sus propios negocios, y que, por ello, precisan de
apoyos, soportes y de servicios externos, como los
que ofrece ONDOAN, que las libere de ocupaciones
y trabajos ajenos a la actividad en la que estan espe-
cializadas.

Y, justamente, de todo esto os queriamos hablar
en el Aula Ondoan, prevista para el pasado mes de
octubre, y que tuvimos que posponer. Felizmente,
podremos llevarla a cabo el 6 de marzo de este nue-
vo afio 2026, con la misma tematica y en el mismo
escenario (el Bilbao Aretoa).

En ese contexto, me gustaria que este nimero de
nuestra revista corporativa sirva como aperitivo de
lo que dara de si el Aula del préximo mes de marzo.
Para ello, hemos insertado unas
paginas especiales, con cardacter
monografico, en las que contamos
brevemente las diferentes capaci-

una mayor satisfaccion para nues- CONCLUYE SERA’ UNO dades, servicios y soluciones que

tros clientes, en hacer mas eficien-

tes nuestras propuestas de valory DE LOS MEJORES

en trabajar para ofrecer un entor-

no de trabajo, un proyecto, lomds  DE LA DILATADA

atractivo posible para nuestros so-

cios y trabajadores, asi como para TRAYECTORIA DE
ONDOAN”

las personas que se van sumando a
nuestro equipo.

Y, en este ambito de sinergias

y venta cruzada, vefamos cémo

la Energia es el eje transversal que imbrica todos
nuestros negocios, es el que aporta un “circulo vir-
tuoso” a nuestro modelo de negocio, de acuerdo
a nuestras capacidades y a nuestra rica y completa
propuesta de valor. Y es que estamos convencidos
de que podemos y debemos ser el partner ideal para
acompafiar los proyectos de eficiencia energética de
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aporta ONDOAN en el dmbito de
la energia, al tiempo que incluimos
una entrevista con Ivan Martén,
presidente de Orkestra-Instituto
Vasco de Competitividad, en la
que este reconocido experto nos
introduce en el complejo tablero
geopolitico en el que se mueve el
mundo de la energia. Desde aqui,
quiero agradecerle una vez mds su
inestimable colaboracidn, esperan-
do encontrarnos de nuevo el viernes 6 de marzo del
2026 en el Aula que celebraremos en Bilbao.

Por Ultimo, quiero aprovechar estas lineas para
transmitiros, a todas la personas que recibis esta
publicacidn, mis mejores deseos para el nuevo afo.
Zorionak eta Urte Berri On!

Participacion de ONDOAN
ATLANTIC GREEN HUB

ONDOAN ha participado en la primera edicion
de Atlantic Green Hub, celebrada los dias 23 y 24
de octubre en la Cidade da Cultura de Santiago
de Compostela. Organizado por los clisteres
medioambientales Viratec - Clister Galego de
Soluciéns Ambientais e Economia Circular y Aclima
- Basque Environment Cluster, el evento nace para
impulsar soluciones sostenibles y consolidar la
cooperacion empresarial entre Galicia y Euskadi en la
transicién ecoldgica, reuniendo a empresas y agentes
dereferenciade ambas regiones. ONDOAN ha contado
con un stand en la zona expositiva, donde ha dado a
conocer sus soluciones y servicios medioambientales.

Ondoan Live

Diputacién de Bizkaia y OPRA
PONENCIA EN JORNADA PCI

Francisco Javier Martin, responsable del drea de Pro-
teccién Contra Incendios (PCl) de ONDOAN, participd
como ponente en la jornada ‘Reglamento de Seguri-
dad contra Incendios en Establecimientos Industria-
les (RSCIEI) y modificaciones en PCl’, organizada por
la Direccidn General de Emergencias y Proteccion
Civil de la Diputacion Foral de Bizkaia, en colabora-
cién con el Observatorio de Prevencidn del Riesgo y
Accidentes (OPRA). El encuentro se centré en anali-
zar y dar a conocer el nuevo RSCIEI, que introduce
importantes mejoras para reforzar la seguridad en
la industria, asi como la revisidn del Reglamento de
Instalaciones de Proteccién Contra Incendios (RIPCI).

Se han presentado novedades en marquesinas fotovoltaicas
EXITO DE LA PARTICIPACION DE ONDOAN EN GENERA 2025

ONDOAN ha hecho un balance altamente positivo
de su participaciéon en GENERA 2025, la Semana In-
ternacional de la Electrificacién y la Descarboniza-
cién, celebrada entre los dias 18 y 20 de noviembre
en IFEMA Madrid, un encuentro de referencia para
las energias renovables, la eficiencia energética y
las soluciones de descarbonizacién. En el evento, se
dieron a conocer las marquesinas fotovoltaicas para
aparcamientos desarrolladas por URVEN Solutions
—empresa del Grupo ONDOAN—que suscitaron un
notable interés por su capacidad para integrar la ge-
neracién renovable y su funcionalidad en entornos
urbanos e industriales.

Impulso desde ONDOAN
EFICIENCIA ENERGETICA

En un encuentro organizado por BBVA y Crdénica
Vasca bajo el titulo “Invertir en eficiencia energéti-
ca, impulsar la competitividad de tu pyme”, Larraitz
Egiguren, Coordinadora de Proyectos de Energia
de ONDOAN, compartid la experiencia y la visién de
ONDOAN en el acompafiamiento a las pymes en su
transicion hacia modelos energéticos mas eficientes
y sostenibles. El foro reunid a representantes del dm-
bito financiero y empresarial con el objetivo de ofre-
cer una visién practica sobre cémo las pymes pueden
integrar la eficiencia energética en sus estrategias.

ONDOANen parte-hartzea
“EUSKARAREN EGUNA”

Aurten ere, ONDOANeko hainbat bulego eta jardue-
ra zentrotako kideek hartu dute parte “Euskararen
Eguna” dela-eta antolatutako ekimenetan. Ekintza
horiek Zamudioko egoitza sozialean, zein Donos-
tiako, Gasteizko edo Sondikako bulegoetan egin
dira. Era berean, eta hori dela-eta, Arantza Cebas de
Blas Kontseilu Errektoreko presidenteak Txorierri-
ko Mankomunitateak antolatutako ekitaldian par-
te hartu du, enpresa arloan euskara biziberritzeko
egindako ahalegina aintzatesteko.
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Mercados

Habilitacion de la nueva sede
RADIO VITORIA-EITB

ONDOAN participa en la habilitaciéon, mediante
la ejecucidn de las instalaciones de climatizacidn,
ventilacion y gestion técnica, de la nueva sede
de Radio Vitoria-EITB, situada en la Plaza del
Renacimiento, junto al Iradier Arena, de la capital
alavesa. Este espacio, de 2.400 m?, albergara
estudiosderadio, unplaté paraETByunaredaccion
integrada, en linea con la estrategia de radio
television vasca para impulsar la digitalizacién y la
eficiencia energética en sus instalaciones.

Interconexién Espana-Francia
CLIMAY PCI EN GATIKA

La interconexidn eléctrica por el Golfo de Bizkaia,
impulsada por Red Eléctrica y su homdloga france-
sa, es uno de los proyectos estratégicos mas rele-
vantes para la transicion energética europea. Con
dos enlaces de 400 kV y una capacidad de intercam-
bio que alcanzard los 5.000 MW, esta infraestruc-
tura permitird reforzar la seguridad del suministro,
integrar mds renovables y reducir costes para los
consumidores. En Bizkaia el corazén del proyecto
se sitdia en la estacion conversora de Gatika, donde
ONDOAN se encarga de los sistemas de climatiza-
cién y proteccidon contra incendios. Asi, se estan
instalando sistemas avanzados de climatizacién y
ventilacion. Se emplean para ello unidades centra-
les de tratamiento de aire, sistemas de Flujo Refri-
gerante Variable (VRF) centralizados y soluciones
especificas para salas criticas como baterias o salas
de valvulas, garantizando las condiciones ambien-
tales y de calidad de aire dptimas para asegurar un
funcionamiento fiable de los equipos eléctricos y el
confort de las personas.

La proteccidn contra incendios integra sistemas
de deteccién automdtica que incluye detectores
opticos, sistemas de aspiracién de alta sensibilidad
para la deteccién temprana de humos, extintores y
sefializacién. La actuacion se desarrolla bajo estric-
tos criterios técnicos y de seguridad, cumpliendo la
normativa nacional e internacional (RITE, CTE, RS-
CIEl, ASHRAE, NFPA, IEC, entre otras).

Integracion de tecnologias para una climatizacién eficiente
NUEVA NAVE DE PINTURA DE MERCEDES-BENZ VITORIA

La planta de Mercedes-Benz en Vitoria afronta una de
sus mayores transformaciones con la construccién de
una nueva nave de pintura de 52.000 m?, destinada a
dar servicio a la produccidn de la préxima generacion
de furgonetas mediante procesos de pintado
altamente automatizados y sostenibles, en linea
con la estrategia de produccién neutra en carbono
de la compafifa. En este contexto, ONDOAN estd
ejecutando el sistema de generacién de frio y calor
a distintos niveles de temperatura con el fin de
garantizar condiciones dptimas para los procesos y
el confort ambiental. Este sistema utiliza equipos de
ultima tecnologia con muy alta eficiencia compuesto

por bombas de calor aire-agua y agua-agua de gran
capacidad, capaces de generar una potencia total
superior a 15 MW. Las bombas de calor agua-agua
trabajardn contra un anillo de baja entalpia que
recuperard el calor de ciertos procesos productivos
y que estard también conectado a dos campos de
sondeos geotérmicos. Este calor permitird que las
bombas de calor agua-agua trabajen con una elevada
eficiencia, por lo que serdn la fuente prioritaria de
generacion. Las bombas de calor aire-agua cubriran
los picos de demanda. El proyecto incorpora un
sistema de gestidn inteligente para conseguir en todo
momento la méxima eficiencia de la instalacion.

Eibarko enpresa industrialen jasangarritasunaren bultzada

“EIBARKO INDUSTRIEN EKOSAREA”” PROGRAMAREN KUDEAKETA

Eibarko Udalak ONDOANi esleitu dio ‘Eibarko
Industrien  Ekosarea’ programaren kudeaketa.
Udal ekimen horren helburua udalerriko enpresa
industrialen lehiakortasuna indartzea da, ingurumen-
eta energia-arloko neurri jasangarriak ezartzeko
aholkularitza emanez. Programa Eibarko Udaleko
Ekonomiaren Garapen, Enplegu eta Berrikuntza Sailak
sustatu du, eta enpreseilaguntzea du helburu, egungo
eta etorkizuneko ingurumen arloko eskakizunekin
bat datorren ekoizpen eredu eraginkorrago eta
jasangarriagorako trantsizioan.
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Desarrollo en Madrid
COMPLEJO LOGISTICO HINES

ONDOAN participa en el desarrollo del complejo lo-
gistico Hines Nexus Madrid, que ONILSA construye
para la multinacional Hines en la Avenida de Aragon.
El proyecto, con 66.814 m? de superficie y certifica-
ciéon BREEAM Excellent, serd un referente de soste-
nibilidad y tecnologia en el sector logistico. La clima-
tizaciéon garantizara un ambiente éptimo en las zo-
nas de oficinas. Para ello, se van a integrar sistemas
VRV con recuperacién de calor, capaces de ofrecer
potencias de hasta 55,9 kW en calefaccién por uni-
dad exterior, que permiten un control del consumo
energético y reducen el impacto ambiental.

Mantenimiento integral
PALACIO EUSKALDUNA

El Palacio Euskalduna de Bilbao ha adjudicado a
ONDOAN el mantenimiento integral de sus instala-
ciones. Este proyecto busca garantizar la operati-
vidad, la eficiencia energética y la seguridad de un
espacio que acoge cada afio a miles de visitantes
en congresos, conciertos y espectaculos. El alcance
del contrato abarca todas las instalaciones criticas
y servicios esenciales del edificio, con un enfoque
que va mas alld del mantenimiento convencional.
Se implementara un plan que combina prevencién,
control y respuesta inmediata, apoyado en siste-
mas digitales y protocolos avanzados.
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Soluciones integrales para empresas y organizaciones
ONDOAN, PARTNER EN SERVICIOS DE ENERGIA

Desde su posicion como empresa instaladora y proveedora de soluciones energéticas,
ONDOAN constata en su actividad diaria el momento clave que vive el ambito energético.
En el mismo se suceden acontecimientos y decisiones que ya estan afectando ala economia,
a las empresas y a la sociedad en general. Se asiste, sin duda, a un claro escenario de
transicion, pleno de oportunidades, pero también de incertidumbres.

RETOS Y OPORTUNIDADES

El campo de la gestién energética se enfrenta a
retos tecnolégicos y oportunidades que marcaran
su devenir en los préximos afos.

Hoy, la energia no se entiende sin digitalizacion.
Monitorizar consumos en tiempo real, anticipar
averias y optimizar la demanda son ya practicas
imprescindibles. Sin embargo, la verdadera
dificultad no esta en incorporar tecnologia, sino
en hacerlo de forma inteligente, combinando
herramientas y adaptandolas a cada necesidad.
Esa flexibilidad sera la diferencia entre liderar el
cambio o quedarse atras.

A esta dimensién tecnolégica se suman los desafios
regulatorios. La prohibicién de calderas de gaséleo,
por ejemplo, plantea interrogantes en edificios
antiguos o en rehabilitacién profunda, donde las
alternativas no siempre son viables sin inversiones
significativas. En paralelo, la movilidad eléctrica
avanza, pero persisten dudas sobre la capacidad de
las redes y la velocidad de adopcion. Y el hidrégeno,
pese a su potencial, sigue siendo una promesa mas
que una realidad. Frente a ello, las oportunidades
son enormes. El almacenamiento energético
permitira integrar mas renovables y dar estabilidad
al sistema. Las comunidades energéticas abren
la puerta a modelos colaborativos y sostenibles.
Los Certificados de Ahorro Energético y los
instrumentos financieros impulsan la eficiencia
y facilitan la transicion. Todo ello configura un
ecosistema en el que la innovacién y la cooperacion
seran claves.

ONDOAN cree que este momento exige vision
estratégica y compromiso. No basta con seguir la
corriente: hay que anticiparse, aportar soluciones
y acompanar a clientes y sociedad en este cambio.
Porque la energia no es solo un sector; es el motor
de nuestra competitividad y de nuestra calidad de
vida.

‘,bndoan
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La transicién hacia un modelo energético sostenible
se ha acelerado en los tltimos afios, impulsada por la
urgencia climatica, la presion regulatoria y la evolu-
cion tecnolégica. Sin embargo, el camino sigue siendo
complejo. No basta con producir energia renovable:
es necesario invertir en infraestructuras eléctricas,
redes de distribucién, electrificacién de la demanda
y, sobre todo, en eficiencia y gestion inteligente.

El contexto actual muestra un contraste claro. Por un
lado, el sector publico y las grandes empresas estan
liderando el cambio. Lo hacen por razones regulato-
rias, econémicas y por los requisitos que les imponen
los mercados y sus clientes. Las corporaciones con
compromisos ESG y las industrias sensibles al coste
energético estan adoptando soluciones de autocon-
sumo, eficiencia y descarbonizaciéon para mantener
su competitividad.

Pero no todas las organizaciones estan en esa posi-
cién. Existe un nimero importante de empresas que
carecen de los recursos técnicos y econémicos para
abordar esta transformacion. En ellas predominan la
incertidumbre y el desconocimiento, lo que retrasa
la adopcion de medidas que son esenciales para ga-
rantizar su sostenibilidad futura. Este es uno de los
grandes retos: cémo trasladar el potencial de la tran-
sicién energética al conjunto del tejido empresarial.
En este escenario, ONDOAN aporta una vision inte-
gral y soluciones adaptadas a cada realidad. Su pa-
pel no se limita a instalar equipos: acompana a las
organizaciones en todo el proceso, desde el andlisis
y la planificacion hasta la implementacion y el segui-
miento. Apuesta por la hibridacién tecnolégica, la
digitalizacion y la optimizacion de la gestion energé-
tica, porque cree que el verdadero reto no esta en
producir mas energia, sino en usarla de forma inteli-
gente y eficiente.

El futuro energético se esta definiendo hoy. Las
oportunidades son enormes, pero requieren lideraz-
go, anticipacion y compromiso. ONDOAN esta pre-
parada para convertir la incertidumbre en solucio-
nes sostenibles, ayudando a las empresas a cumplir
sus objetivos de competitividad y descarbonizacién.
Porque la transicién energética no es una opcion: es
una obligacion. Y quienes sepan actuar con visién
tendran la oportunidad de liderar el cambio.

ONDOAN y la Transformacion Energética

Desde el Grupo Ondoan ofrecemos unservicio integral en todo el ciclo de vidade un proyecto:
Auditoria Energética, Ingenieria, Financiacidn, Instalacién y Puesta en Marcha, Operacién y
Mantenimiento, Monitorizacién, Verificacién de Ahorro, Fin de Vida Util y Renovacién.

Koldo Bidaurrazaga Erefo
Director de Negocio de Energia

AUDITORIA ENERGETICA, LA BASE PARA DECISIONES
EFICIENTES Y SOSTENIBLES

La auditoria energética es el punto de partida imprescindible para impulsar una estrategia se-
ria de eficiencia energética. El Grupo Ondoan ofrece su experiencia y conocimiento para de-
terminar con precision cémo, cuando y donde se consume la energia, detectando ineficiencias
y evaluando alternativas. Asi, se sientan las bases para una gestién energética mas eficiente y
sostenible, capaz de reducir costes operativos y emisiones y reforzar la competitividad.

Andrea Cisneros Rodriguez
Coordinadora de Proyectos de Medio Ambiente

HUELLA DE CARBONO, LA PUERTA DE ACCESO A LA
REDUCCION DE EMISIONES

La cuantificacion de la huella de carbono permite conocer el impacto sobre el Cambio Cli-
matico de una organizacion y definir estrategias efectivas de reduccion de emisiones. En el
Grupo Ondoan disponemos de un equipo de expertos en el calculo de la huella de carbono
y suregistro en el MITECO, asi como en la definicién de planes de descarbonizacién adapta-
dos a cada empresa, garantizando el cumplimiento normativo y la transparencia.

Ibon Agirre Aizpuru
Coordinador de Proyectos de Ingenieria de Instalaciones

HIBRIDACION TECNOLOGICA
Y CONTROL AVANZADO

La clave para la gestion energética no esta en una unica tecnologia, sino en combinar bien
varias soluciones (hibridacion tecnolégica), para que en cada caso o en cada momento se pue-
da emplear la mas adecuada para maximizar la eficiencia. Desde el Grupo Ondoan aportamos
nuestra experiencia ofreciendo soluciones que integren generacién, almacenamiento, instala-
ciones mas eficientes y sistemas de control avanzados para una gestion energética inteligente.

Xabier Pérez Recacoechea
Coordinador de Proyectos de Energia

MONITORIZACION INTELIGENTE, CLAVE PARA UN
SISTEMA DE GESTION EFICIENTE

Gracias a la integracién de tecnologias de monitorizacion avanzadas y plataformas inteligen-
tes, desde el Grupo Ondoan podemos analizar en tiempo real el comportamiento energéti-
co para anticiparnos a las desviaciones y respaldar la toma de decisiones con datos fiables.
Estas soluciones permiten optimizar el rendimiento de las instalaciones, alargar su vida util,
aplicar mantenimiento predictivo, disminuir incidencias y mejorar la eficiencia operativa.

Larraitz Egiguren Bengoetxea
Coordinadora de Proyectos de Energia

FINANCIACION ESTRATEGICA: CAEs,
AYUDAS Y DEDUCCIONES FISCALES

La financiacion especifica para proyectos de eficiencia energética y descarbonizacién es
decisiva para impulsar la inversién y acelerar la transicién. El Grupo Ondoan acttia como
sujeto delegado en el sistema de Certificados de Ahorro Energético (CAE) y se ocupa de
la tramitacion de ayudas y deducciones fiscales.
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ONDOAN y la Transformacién Energética

Residencia Gurena
MARQUESINA FOTOVOLTAICA

Orgaus Systems, empresa del Grupo Ondoan,
ejecutara la instalacion de dos marquesinas
fotovoltaicas autolastradas para autoconsumo
en la residencia Gurena de Loiu (Bizkaia). La
instalacion estara compuesta por 260 mdédulos
bifaciales de 610 Wp y un inversor de 125 kW. Esta
solucién incorpora almacenamiento del fabricante
Cegasa con 215 kWh de capacidad, lo que permite
optimizar el autoconsumo y reducir la dependencia
de la red. Las marquesinas autolastradas de
hormigén son del fabricante Urven, empresa del
Grupo Ondoan, con un modelo doble continuo de
44 my otro simple de 65 m, evitando obra civil.

Gestion Energética
AYUNTAMIENTO DE URDULIZ

Orgaus llevara a cabo la monitorizacion y gestion
energética en el Ayuntamiento de Urduliz. El
proyecto abarca edificios municipales, alumbrado
publico y el parque mévil de la localidad, con un
claro objetivo: impulsar la eficiencia energética,
asegurar el cumplimiento normativo y respaldar
la toma de decisiones con datos precisos. Para
lograrlo, se ha implementado la plataforma
Spacewell Energy (Dexma), que permite integrar
todos los puntos de medida, incorporar consumos
no monitorizados y almacenar la informacién de
forma segura en la nube, garantizando ademas la
escalabilidad del sistema para futuras ampliaciones.

Ampliacién al Pabellén 2
FOTOVOLTAICA BEC SOLAR

Bilbao Exhibition Centre (BEC), a través de BEC
Solar, la sociedad responsable de la instalacion y
explotacion de plantas solares fotovoltaicas en las
cubiertas del recinto ferial para el autoconsumo
energético del complejo, ha adjudicado al Grupo
Ondoan la ampliacion de esta infraestructura, con
la instalacion de un sistema fotovoltaico de 1,45
MWp en la cubierta del Pabellén 2, complementa-
do por un sistema de almacenamiento electroqui-
mico (BESS) de 1,2 MWh y otro de gestion energé-
tica (EMS). La produccion anual sera de 1.350 MWh.
Con esta iniciativa, el BEC incrementara su auto-
consumo energético, pasando del 17,6 % actual a
mas del 30 %, reduciendo costes operativos y emi-
siones de CO,. Ademas, el sistema permitira estra-
tegias como peak shaving y optimizacién segin
precios del mercado eléctrico, consolidando al BEC
como referente en sostenibilidad corporativa.
Para la generacién fotovoltaica, el sistema dispo-
ne de 2.378 mddulos de alta eficiencia (>22%), con
tecnologia de media célula, conectados a 10 inver-
sores trifasicos de 125 kW cada uno. La estructura
lastrada asegura estabilidad frente a viento y nie-
ve sin perforar la cubierta. Asimismo, para el alma-
cenamiento energético (BESS) se dispone de bate-
rias de litio ferrofosfato con capacidad de 1,2 MWh
y potencia de 400 kW, alojadas en contenedor
climatizado con sistema antiincendios. El sistema
permite carga con excedentes solares o energia de
red en horas de bajo coste y descarga en picos de
demanda. La gestion y monitorizacion (EMS) coor-
dina generacion, almacenamiento y consumo, apli-
cando estrategias de vertido cero, optimizacion
econdémica y reduccion de picos de potencia. Inclu-
ye monitorizacién avanzada con acceso remoto y
dashboards personalizados.

LLevados a cabo por Orgaus, empresa del Grupo Ondoan
AUDITORIAS ENERGETICAS EN EDIFICIOS Y ACTIVIDADES

Orgaus Systems, empresa del Grupo Ondoan

enfocada en la energia y su eficiencia, ha llevado a

cabo alolargo del afio 2025 las auditorias energéticas

en distintas tipologias de edificios y actividades,

entre los que destacan:

. Comisarias del Departamento de Seguridad del
Gobierno Vasco.

. Grupo ITP Aero.

. Centro Tecnolégico Edeterk.

. AndBank.

Instalacidon fotovoltaica
TEXMO INDUSTRIAL

Orgaus Systems esta llevando a cabo la ampliacién
de la instalacion fotovoltaica con almacenamiento
en Instalaciones Industriales TEXMO en Gallarta
(Bizkaia). El proyecto consiste en ampliar la
instalacion solar fotovoltaica para autoconsumo,
incorporando almacenamiento energético para
cubrir el incremento previsto en la demanda
por la electrificacion de la flota de vehiculos. La
ampliacién incluye la instalacién de 133 médulos
fotovoltaicos bifaciales sobre la cubierta de la
nave, con una potencia pico cercana a 77 kWp
y la renovaciéon de la acometida eléctrica de la
nave. Ademas, se integra un sistema BESS de gran
capacidad de 215 kWh y la gestion de la estrategia
de autoconsumo, peak shaving y gestion de la
demanda segtin precios del mercado eléctrico.

Proyecto de renovacion
FOTOCAMPA DE TARRAGONA

Orgaus Systems, empresa del Grupo Ondoan, esta
ejecutando el proyecto de renovacién del sistema
de generaciéon sobre marquesinas fotovoltaicas
en el puerto de Tarragona. El proyecto busca la
optimizacion de la planta fotovoltaica actual para
llegar a cubrir las horas equivalentes de produccién
anuales exigidas en el RD1578/2008. La renovacion
de los mddulos fotovoltaicos , inversores y
cableado de corriente continua de la instalacion
incrementara su capacidad y eficiencia. Ademas, el
proyecto contempla el redisefio y la reingenieria de
la instalacion fotovoltaica ejecutada en 2003.
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Instalazio Fotovoltaikoa
PETRITEGIKO EUTE

ONDOANek instalazio fotovoltaikoak garatu ditu
Anarbeko Uren Petritegiko Edateko Uren Trata-
mendurako Estazioan (EUTE). Proiektua ener-
gia-autokontsumorako instalazio fotovoltaiko bat
ezartzea izan da, energia-mendekotasuna murriz-
teko, kostuak optimizatzeko eta jasangarritasu-
nean aurrera egiteko. Proiektua giltza eskura mo-
dalitatean gauzatu da, izapide tekniko eta admi-
nistratibo guztiak barne, baita instalazio osoa eta
legeztapena ere.

Plantak Wp-ko bi aurpegiko 1.190 modulu fotovol-
taiko ditu, guztira 844,90 kWp-ko puntako po-
tentzia lortuz, lau eremutan banatuta, lurraren
orografiaren arabera. Ekoizpenari esker, Edateko
Uren Tratamendurako Estazioaren urteko kontsu-
moaren % 39 inguru sarera injektatzea saihesten
duen isurketen aurkako sistemarekin eta kon-
trol- eta mantentze-lanetarako urruneko moni-
torizazio-plataformarekin estali ahal izango da.
Anarbeko Urak erakundeak kudeatzen duen Petri-
tegiko EUTE edateko ura tratatzeko estazioa da,
eta Anarbeko urtegiko ur gordina inguru horretan
gizakiek kontsumitzeko moduko ur bihurtzeaz ar-
duratzen da.
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Renovacién energética
CENTRO SALUD DURANGO

ONDOAN ha ejecutado las instalaciones para la re-
novacién energética del Centro de Salud Landako
en Durango, modernizando por completo su siste-
ma de produccién de calor para mejorar la eficien-
cia, reducir emisiones y garantizar un mayor confort
térmico. La actuacidn sustituye el antiguo sistema,
basado en tres calderas de gas natural instaladas en
1992, por una solucién combinada de biomasa y gas
natural, alineada con los requisitos de la Ley 4/2019
de Sostenibilidad Energética de la Comunidad Auté-
noma Vasca.

La biomasa se convierte en la fuente principal de
energia térmica, mientras que el gas natural ac-
tia como apoyo en picos de demanda. Ademas de
la sustituciéon del generador se ha llevado acabo
una renovacion integral de la produccién de calor,
sustituyendo equipos e instalaciones (grupos de
bombeo, intercambiadores de calor, depésito acu-
mulador, valvuleria, tuberia,..) para mejorar el ren-
dimiento y eficiencia general del sistema.

ONDOAN y la Transformacion Energética

La principal instalacion de potabilizacion de Bizkaia
AMPLIACION DEL PARQUE SOLAR DE VENTA ALTA

ONDOAN, en UTE con la empresa de servicios
energéticos ELDU, esta ejecutando las obras de
ampliacién de las instalaciones fotovoltaicas de la
Estacion de Tratamiento de Agua Potable de Venta
Alta, en Arrigorriaga, promovidas por el Consorcio
de Aguas Bilbao Bizkaia (CABB). El proyecto tiene
como objetivo incrementar la capacidad de genera-
cion de energia renovable mediante la ampliacién
de la instalacién fotovoltaica existente en el dep6-
sito 3 y la construccion de una nueva instalacién en
el depésito 2. Con estas actuaciones, se optimizara
el autoconsumo energético de la planta y se reduci-
ra su dependencia de la red eléctrica convencional.
En el depésito 3, la ampliacion permitira pasar de
555 kWn a 925 kWn de potencia nominal, cambian-
do ademas el régimen actual de autoconsumo sin
excedentes a una modalidad con excedentes. Por
su parte, en el depdsito 2 se ejecutara una nueva
instalacion compuesta por 1.118 médulos fotovol-
taicos bifaciales de 460 W de potencia nominal, con
una potencia total instalada de 514,28 kWp. Estos
mddulos, de calidad premium y disefio vidrio-vi-
drio, cuentan con una tecnologia considerada de
las mas avanzadas en la industria fotovoltaica.

La planta de Venta Alta constituye
la principal instalacién de potabili-
zacion de Bizkaia y trata las aguas
procedentes de los embalses del
sistema Zadorra, que almacena el
90% del agua que suministra el Con-
sorcio a los municipios, abastecien-
do a mas de un millén de personas.
Con esta actuacion, el Consorcio de
Aguas Bilbao Bizkaia avanza hacia
el autoabastecimiento energético
de la planta de Venta Alta, consoli-
dando su posicion como referente
en sostenibilidad.
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Ilvan Marten Uliarte, presidente de Orkestra
“EN ENERGIA HAY GANADORES Y PERDEDORES”

Ivan Martén Uliarte es, ademas de presidente de Orkestra-Instituto Vasco de Competitividad
y de consejero de varias empresas y entidades, un reconocido experto en el ambito de la
Energia, con una vision clara y contrastada respecto a los procesos de transicidon energética
que se estan llevando a cabo en las diferentes regiones geoestratégicas del mundo.

¢Cuadles son las claves que definen el actual momen-
to que se vive en el escenario energético mundial?

El escenario energético mundial estd afectado por
una alta incertidumbre y volatilidad, derivada de
una transicién energética que esta teniendo un
importante coste social y de una reconfiguracion
geopolitica, consecuencia de los conflictos bélicos,
el neoproteccionismo, el acceso a los minerales
criticos... Ello hace que el trilema energético se
esté reconfigurando para dar mucho mds peso a
la seguridad de suministro y a la competitividad
econdmica, tal como han destacado los informes
Letta y Draghi.
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{Qué decisiones se estan adoptando que afectaran al
futuro de nuestra economia, empresas y sociedad?
A nivel global esta transicion energética esta
resultando en regiones ganadoras y perdedoras.
China, la gran ganadora, ha adoptado una transicién
energética/industrial pragmatica, con una visiéon de
largo plazo y combinando todo tipo de tecnologias
tradicionales y nuevas, controlando la cadena de
suministro y el acceso a los minerales y materiales
criticos, y primando sus cadenas de valor. Estados
Unidos ha adoptado un modelo que busca incentivar
los nuevos desarrollos tecnoldgicos, favorecer su
industria local y reducir los costes energéticos para
favorecer la competitividad. Oriente Medio esta
usando el proceso para apalancar sus menores
costes energéticos, para lograr una industrializacion
que genere empleo y bienestar. Europa ha planteado
objetivos muy ambiciosos para lograr reducir
emisiones y mejorar la sostenibilidad medioambiental
pero, con un exceso de regulacién y burocracia que
esta teniendo unos costes sociales importantes en
empleo, desindustrializacidon y por ende en bienestar,
que estan haciendo que se replantee el ritmo y el
enfoque de la transicion energética.

¢{Como compaginar la descarbonizacién con un esce-
nario complejo e incierto en un contexto convulso?
Es importante desarrollar unos marcos regulatorios
claros, eficientes, estables e innovadores, que
incentiven las inversiones que se requieren en
redes eléctricas y gasisticas, en nuevas tecnologias
de generacién y consumo de energias mas limpias
y eficientes, fomentando la economia circular
y la eficiencia energética. Necesitamos mucha
adaptabilidad ante las incertidumbres politicas y
tecnoldgicas, y para ello es clave que las decisiones
se tomen con criterios tecnoldgicos/econémicos/
ambientales y no con criterios ideoldgicos. También
es importante que haya una mayor simplicidad y
agilidad administrativa, ya que la complejidad actual
esta penalizando seriamente nuestras PYMES.

¢Cudl es su posicion respecto a qué politicas energé-
ticas desarrollar o las tecnologias a emplear?

En primer lugar, la neutralidad tecnoldgica es
fundamental. El objetivo es descarbonizar y hay
que apoyar todas las tecnologias que logren Ila
descarbonizacién, sin predeterminar con criterios

ONDOAN y la Transformacion Energética

ONDOAN, EL PARTNER QUE ACOMPANA A LAS EMPRESAS

“ONDOAN dispone de una cartera de servicios
que abarca toda la cadena de valor de la eficiencia
energética-descarbonizacion en el ambito industrial-
terciario. Eso hace que pueda jugar un rol valioso,
siendo el partner que acompane a las empresas
y organizaciones en sus procesos de transicion
energética/descarbonizacién, para que puedan
ser desarrollados de manera realista y eficiente,
contribuyendo tanto a la descarbonizacién como
a la mejora de la competitividad. Para lograr
consolidarse como socio/partner estratégico, creo
que ONDOAN deberia, en primer lugar, comunicar
claramente que es un socio que acompana en todo

politicos cudles seran las mas eficientes en el balance
coste/impacto medioambiental. En segundo lugar,
hay que tener en cuenta que no existe un modelo
Unico de transicidn, ya que ésta depende de muchos
factores como el acceso a recursos naturales, la
orograffa, la aceptaciéon social de determinadas
tecnologias, el nivel de industrializacidn... Por ello,
no se puede hablar de transicion energética sino de
transiciones energéticas, en plural. La que requiere
al Pais Vasco es muy diferente a la de otras regiones
europeas. Necesitamos descarbonizar al maximo
nuestra economia, pero con el menor coste social
y sin afectar negativamente a la competitividad de
nuestra industria y, como consecuencia, al bienestar.

{No cree que hay un exceso de informacién que mu-
chas veces impide la toma de decisiones?

No creo que tengamos un problema de exceso
de informacién, sino mds bien de exceso de
regulacion, a veces incomprensible y en muchos
casos de desinformacion interesada. Debido a
los cambios profundos en geopolitica, mercados,
cadena de suministro o regulacién, las empresas
deben invertir en desarrollar inteligencia estratégica
para poder tomar las decisiones adecuadas sobre
descarbonizacién, digitalizacion, desarrollo de
nuevos modelos de negocio y propuestas de valor.
Y la informacidn, la comprensién del entorno y el
posicionamiento anticipado respecto a los cambios
se convierten en una potencial ventaja competitiva.

{Qué se esta materializando de todo esto?

En el Pais Vasco se aprobd la Ley 1/2024 de Transicién
Energética y Cambio climdtico, que sienta las bases
de la transformacién a corto, medio y largo plazo
de la economia vasca, con una ambicién de cero
emisiones netas. Se trata de una ley ambiciosa y que

el ciclo de transicion energética, con enfoque en
competitividad y sostenibilidad, dado que hasta
ahora quizas no se percibe asi en el mercado. En
segundo lugar, debe innovar en digitalizacién e
IA para mantenimiento predictivo y optimizacion
energética; ofrecer soluciones integradas con
hibridacién tecnolégica; y asegurarse que lo hace en
toda la cadena de valor y de forma cooperativa. Y,
en tercer lugar, ha de desarrollar nuevos modelos de
negocio tales como Servicios “Energy as a Service”,
que ofrecen soluciones sin inversion inicial para el
cliente, y contratos basados en resultados, tales
como pago por ahorro energético conseguido”.

tiene mucho consenso. Ahora se acaba de aprobar
el Plan de Industria-Euskadi 2030 (acompafiado de la
hoja de ruta de inversiones Euskadi Eraldatuz, el Plan
de Ciencia Tecnologia e innovacidn y la Estrategia
Euskadi Globala) que evidencia la necesidad de
intensificar y adaptar el modelo industrial a un
entorno cada vez mas exigente, donde hay que hacer
frente a los desafios tecnoldgicos, las demandas
de sostenibilidad, una competencia global en
aumento y una creciente incertidumbre geopolitica.
Las instituciones publicas deben jugar un papel
activo en el impulso de proyectos estratégicos para
las empresas vascas y continuar fomentando la
colaboracién entre empresas, instituciones publicas
y centros de conocimiento y formacidn.

{Qué tecnologias lideran ese cambio?

Nuestro objetivo es descarbonizar y para ello
necesitamos avanzar en el uso de electrones vy
moléculas renovables. La electrificacién no es el fin
sino un medio. Dado el incremento del consumo de
electricidad previsible, es importante descarbonizar
la electricidad, y también reforzary expandir las redes
eléctricas e introducir mecanismos de flexibilidad.
En el ambito eléctrico aparecen nuevos modelos de
negocio centrados enlagestidnyla puestaenvalorde
la flexibilidad de las tecnologias de almacenamiento
y consumos o gestion de la demanda, y todo ello
apalancando la digitalizacién. Por otro lado, hay que
lograr la descarbonizacidn de actividades y procesos
donde no seaposible la electrificacidn, especialmente
procesos industriales, transporte y el consumo
de calor de alta temperatura. En este contexto, el
hidrégeno y los combustibles renovables/sintéticos
pueden jugar un rol importante, aunque es necesario
el desarrollo tecnoldgico y la regulacién adecuada
para reducir sus costes.
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Asistencia Técnica
PLATAFORMA GAVIOTA

ONDOAN, a través de su Unidad de Medio Ambiente
y PRL, viene prestando desde 2022 hasta la actuali-
dad, la asistencia Técnica para la Gestién Documen-
tal de los Residuos y Datos Medioambientales de la
Planta y de la Plataforma Marina de Almacenamiento
Subterraneo de Gas, Gaviota, en Bermeo (Bizkaia). La
actividad desarrollada en estos cuatro afios incluye
tanto las tareas administrativas relacionadas con la
gestién, como la verificacién en planta de un correc-
to almacenamiento y etiquetado.

Asimismo, el servicio incluye la asistencia técnica en
la gestion de datos medioambientales, trasladando
los datos de consumo, elaborando los informes y re-
portes requeridos en relacidn con los diferentes as-
pectos ambientales y modificando y/o actualizando
las autorizaciones medioambientales sectoriales de
la instalacién cuando corresponde.

Ademas, la actividad de ONDOAN engloba la asisten-
cia técnica y apoyo en la gestion medioambiental, en
el que se incluye la imparticién de charlas de con-
cienciacién medioambiental, la gestién y seguimien-
to de No Conformidades detectadas en los trabajos
desarrollados, la gestion y seguimiento de requisitos
legales medioambientales, etc.
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Refrigeracién evaporativa
TALLER DE ARIZ DEL FMB

ONDOAN ha instalado un sistema de climatizacién
mediante refrigeracidon evaporativa en las vias de
fosa 13 a 17 del taller de Ariz de Metro Bilbao. El ob-
jetivo principal ha sido mejorar el confort térmico
y reducir el consumo energético frente a sistemas
convencionales. El sistema permite disminuir la tem-
peratura del aire hasta 12 °C respecto a las condicio-
nes exteriores mediante 12 equipos de refrigeracién
con capacidad frigorifica maxima de 131 kW cada uno
que, mediante el principio de evaporacidn adiabatica
del agua, permiten enfriar sin compresores ni gases
refrigerantes. Su instalaciéon ha requerido de adapta-
cion estructural de la cubierta, instaldandose bastido-
res metdlicos y sistemas de impermeabilizacién para
asegurar la estanqueidad. Ademas, se haintegrado la
instalacion eléctrica y lared de agua sanitaria necesa-
ria para la humectacidn. El sistema incluye un control
remoto via web y aplicacion de mévil para monito-
rizar y regular el funcionamiento de los equipos de
forma eficiente y flexible.

Nueva instalacion
PCI EN METALMEDINA

ONDOAN se ha encargado de ejecutar la nueva ins-
talacion de Proteccion Contra Incendios (PCl) de
la planta de la compafila Metaltrgica de Medina,
ubicada en la localidad vallisoletana de Medina del
Campo. Una vez concluida la fase de ingenieria, se
completd el acopio de materiales y las actividades
de preparacién que dieron paso a los trabajos de
montaje.

Metalldrgica de Medina es una empresa dedicada a
la fabricaciéon de plomo de segunda fusién a partir
de baterias de automocién agotadas, chatarras y re-
siduos de plomo. En este sentido, los nuevos siste-
mas de Proteccién Contra Incendios desarrollados
por ONDOAN se han disefiado especificamente para
soportar las condiciones de fabricaciéon mas agresi-
vas, atendiendo a su vez los requerimientos de la
compafifa de seguros FM Global.

La nueva instalacién ejecutada en la planta de Me-
taldrgica de Medina cuenta con un sistema de rocia-
dores automaticos, sistemas de deteccién y alarma,
equipos de extincién manuales como bocas de in-
cendio equipadas, extintores y una red exterior de
hidrantes, asi como abastecimiento formado por un
grupo de bombeo y depdsito.

Instalaciones
RESIDENCIA MORAVAL

ONDOAN ha desarrollado las instalaciones de clima-
tizacién, ventilacidon y produccidn de agua calien-
te sanitaria de la nueva residencia de estudiantes
StepHouse, situada en el Camino de Portuetxe, en Do-
nostia-San Sebastian, asegurando que el edificio cum-
pla los requisitos normativos y ofrezca un alto nivel
de eficiencia energética. Su intervencidn ha permitido
adaptar el inmueble a las necesidades de una residen-
Cia con 354 plazas y amplias zonas comunes. Este pro-
yecto, promovido por grupo Moraval, marca un hito
en la oferta de alojamiento universitario en Gipuzkoa,
transformando el antiguo edificio de la Distribuidora
Farmacéutica en un espacio moderno y funcional, res-
petando la obra original de Pefia Ganchegui. El siste-
ma de climatizacién se basa en tecnologia de caudal
variable, que regula la temperatura por zonas y op-
timiza el consumo. La renovacidn del aire se realiza
mediante unidades de tratamiento con recuperacion
energética y el suministro de agua caliente sanitaria
se apoya en bombas de calor de aerotermia.

Proyectos

PCl Sammic-en

AZKOITIKO EGOITZA NAGUSIA

Sammic ostalaritzarako makinak egiten dituen
enpresa ospetsu eta historikoak, Azkoitian
(Gipuzkoa) duen egoitza nagusia handitu du, 5.000
m2-ko nabe berri batekin. ONDOANek suteen
aurkako babes aktiboko sistema guztien diseinu
zehatza, hornidura, instalazioa eta zerbitzuan jartzea
egin du, aplikatu beharreko araudiaren eta aseguru-
konpainien eskakizun guztiak betez.

Sede de Banco Santander
EDIFICIO PEREDA

ONDOAN esté finalizando la ejecucién de los sistemas
de Proteccién Contra Incendios (PCl) de la rehabilita-
cion del Edificio Pereda de Santander, donde desde el
afo 1923 tiene su sede social el Banco Santander, y en
el que se albergada la coleccién de arte de la entidad
bancaria, que incluye mds de un millar de obras. Este
traslado propiciard la apertura al publico de espacios
museisticos en la ciudad, completando la oferta cul-
tural de la zona. Para acometer tan importante pro-
yecto, el Banco Santander estd adaptando el edificio
a las nuevas necesidades funcionales y reglamenta-
rias. Entre las acciones realizadas por ONDOAN se en-
cuentra la proteccién de la totalidad del edificio con
un sistema de extincién automatico con agua nebu-
lizada de alta presidn, que, junto con un sistema de
deteccién precoz de humo por aspiracion, dotan al
edificio de un sistema de incendios preciso, de alta
sensibilidad, asi como de extincién y control, con el
minimo de dafios, garantizando asi la seguridad de
las personas y protegiendo a su vez las obras de arte.
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Contraportada

Aula Ondoan: Bilbao Aretoa, 6 de marzo de 2026
IMPULSANDO EL FUTURO ENERGETICO

El Bizkaia Aretoa de Bilbao acogerj, el préximo 6 de marzo, una nueva edicién del Aula
Ondoan, el espacio de encuentro y conocimiento, que en esta ocasion tendra como titulo
“Impulsando el Futuro Energético: de la estrategia a la accion”.
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ONDOAN IKASGELA

Etorkizun energetikoa bultzatuz:
estrategiatik ekintzara

AULA ONDOAN

Impulsando el futuro energético:
de la estrategia a la accion

Viernes, 6 de marzode 2026 ¢ 10:30h.
BIZKAIA ARETOA - UPV/EHU

Abandoibarra Etorbidea, 3. Bilbao
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www.ondoan.com

El nuevo Aula Ondoan busca arrojar luz sobre el futu-
ro energético inmediato, analizando qué tecnologias
lideran el cambio, cudles son las apuestas reales de
las administraciones y las empresas, qué modelos de
negocio se vislumbran y qué implicaciones tendra
para el tejido industrial y la sociedad en general. Esta
propuesta parte de la constataciéon de que vivimos
un momento clave en el ambito energético. El gran
reto de la descarbonizacién nos sitia ante la necesi-
dad de disenar y desarrollar nuevos modos de gene-
racion y uso de la energia, que permitan transformar
el actual manteniendo la competitividad. Y todo ello
en un escenario complejo, marcado por un contexto
geopolitico convulso, lleno de incertidumbres.

Esa situacion esta generando un intenso debate
acerca de las politicas energéticas a desarrollar, las
tecnologias a emplear y el modelo de transicion a im-
pulsar, asi como una cantidad abrumadora de infor-
macién que muchas veces impide vislumbrar dénde
nos encontramos y qué decisiones debemos tomar.
Todo ello lleva a cuestionarnos: ;Qué se esta mate-
rializando de todo esto? ;Qué se espera en nuestro
entorno mas préximo?

Parque Cientifico y Tecnolégico de Bizkaia. Ibaizabal Bidea 101- C
48170 Zamudio. BIZKAIA. Tel.: +34 944 522 313. info@ondoan.com 8
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